
Note de synthèse du 10 décembre 2019
Cité éducatie de la Ronde-Couture – Charleiille-ééiières

Les ambitios de la Cité éducatie de la Riode Ciuture

Le programme de la Cité éducatie a iocaton à metre en cohérence et à accroître la coopératon des
acteurs sur le thème de l’éducatonn Si de nombreuses initaties existent d’ores et déjà sur le quarter de la
Ronde Couture, il est atendu de la Cité éducatie   

• qu'elle  soit  un  outl  de  redynamisaton  du  partenariat  existant  et  de  son  déieloppement  en
associant  de  nouieaux  acteursn  Nous  aions  l'ambiton  que  les  professionnels  s'organisent  en
réseau, traiaillent ensemble au quotdien, et soient en capacité d'être “en ieille” pour repérer les
difcultés que peuient rencontrer les enfants, les jeunes et les familles,n Il s'agit de les orienter, de
les  accompagner  iers  les  professionnels  d'autres  insttutons  lorsque  les  problématques  ne
relèient pas de leur champ de compétence, pour les informer des actons existantes sur le quarter
et les promouioirn

• qu'elle  fédère  les  acteurs  de  terrain  autour  des  objectfs  mobilisateurs  qui  ont  été  défnis  en
commun au seriice de la réussite des élèiesn

• qu'elle permete la consolidaton d'actons existantes, leur déieloppement et la prise en compte de
besoins  émergents  ou  encore  insufsamment  satsfaits    accompagnement  scolaire,  dispositf
d'orientaton des élèies, lute contre l'illectronisme, accès au sport et à la culture dans et hors du
quartern

• qu'elle questonne la place des familles dans la réussite des élèies, et améliore les relatons entre
les familles et le système éducatf

Les relatons existent entre les établissements scolaires, le centre social (SARC /Social Animaton Ronde
Couture), l'équipe de réussite éducatie, les équipements de la pette enfance, la médiathèque, les seriices
du Conseil départementaln Les acteurs se retrouient pour metre en place des actons ponctuelles, dans le
cadre  de  l'équipe  pluridisciplinaire  de  souten  du  PRE  notammentn  La  Cité  éducatie  consttue  une
opportunité  de les  déielopper et  de les  structurer  autour d'objectfs communs contractualisés  dans le
cadre du dispositfn Il nous paraît toutefois utle que ce partenariat s’accroisse afn que les partenaires se
connaissent mieux et soient en capacité d’orienter les familles iers telle ou telle structure ou dispositfn 

Dans une même approche de connaissance réciproque, la Cité éducatie doit par ailleurs permetre de
déielopper le réseau des partenaires au premier rang desquels les familles qui ne saient pas toujours que
les partenaires peuient les aider,  les accompagnern  Le réseau associatf pourrait  également être mieux
associé aux actons dans le cadre de la Cité éducatie ainsi que les habitants dans le  cadre du conseil
citoyenn

L’ouierture du campus uniiersitaire, à proximité immédiate du quarter de la Ronde Couture consttue un
des axes susceptble d’ouirir « le champ des possibles » pour les habitants du quartern Les représentants
du campus sont d’ores et déjà associés étroitement aux groupes de traiailn Ce partenariat et les liens entre
les acteurs concernés se déielopperont dans les actons mises en œuire dans le cadre du déploiement
opératonnel de la Cité éducatien 

Cete meilleure connaissance et coordinaton doit permetre 

• d'améliorer qualitatiement les actons existantes menées par les acteurs du territoire en apportant
des ressources et compétences nouielles (exemple   le traiail autour des stages de 3ᵉ) 
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• de  prendre  en  compte  des  besoins  insufsamment  pris  en  compte  ou  émergents  tels  que
l'illectronisme en impliquant tous les acteurs, et en partculier les bénéfciaires de ces actons, dans
la défniton des besoins  et dans l'élaboraton du projet

• de réafrmer la nécessité d'une cohérence et de la complémentarité dans l'accompagnement des
élèies et de leurs familles dans et hors l'école en faisant traiailler ensemble les acteurs de l'école et
ceux qui prennent en charge les enfants et les jeunes en temps péri et extra scolaire (centre social,
seriices municipaux, associatons etcn)

• d'optmiser  l'utlisaton des  ressources  du quarter  dans tous  les  domaines  ressources  dans le
domaine de la pette enfance, de l'enfance et de la jeunesse présents sur le quarter, centre social,
seriices PéI et traiailleurs sociaux du conseil départemental, médiathèque, ressources du PRE, du
CCAS, etcn La créaton d'un Obseriatoire municipal de la lecture publique sur le quarter apporte
des compétences supplémentaires sur ce territoire et sera force de propositon pour déielopper
des actons nouielles dans ce domainen

Uoe Cité éducatie qui s’iosère daos uo ciotexte plus glibal : le Pacte Ardeooes

Les  Ardennes  sont  un  département  aux  multples  atouts,  aiec  un  patrimoine  naturel  (ressources
forestères,  paysagères  et  agricoles),  historique  (présence  de  nombreux  sites  et  musées  dédiés  à  la
mémoire des conflits ayant touché le département) remarquablesn Elles présentent aussi des atouts en
matère  économique  (saioir-faire  historique  notamment  en  matère  industrielle),  ou  par  leur
positonnement  géographique  stratégique,  au  croisement  de  plusieurs  pays  et  centres  économiques
européensn 

éalgré  ces  atouts,  le  territoire  ardennais  demeure  touché  par  un  certain  nombre  de  fragilités    une
importante déprise démographique ; des difcultés économiques et sociales, aiec des taux de chômage et
de  pauireté  durablement  supérieurs  aux  moyennes  régionales  et  natonales  ;  un  phénomène  de
désertsaton médicale en ione ruralennn  

Le « Pacte Ardennes » en associant l’ensemble des forces iiies du territoire à sa redynamisaton autour
d’un projet transiersal se donne pour objectf de s’appuyer sur les atouts des Ardennes afn de donner au
territoire  une  nouielle  atractiité  économique  et  résidentelle  et  de  permetre  son  adaptaton  aux
mutatons économiques, technologiques et eniironnementales contemporainesn  

La Cité éducatie de la Ronde Couture s’insère pleinement dans le Pacte Ardennes en tant que fche acton
et partcipe de la stratégie globale mise en œuire en iue de la reiitalisaton du territoire des Ardennesn
D’une part, elle consttue une acton du iolet « éobiliser et renforcer les compétences des Ardennais »,
d’autre part, elle a pleinement bénéfcié de la dynamique du Pacte Ardennes et de la iiiacité partenariale
qui a permis la mobilisaton sans faille des acteurs en iue de sa réalisatonn 

La Cité éducatie n’est pas conçue comme un outl partenarial au seriice d’un quarter, mais bien comme
un  iutl  au  seriice  d’uo  départemeot,  uo  labiratiire  d’expérimeotatio  d’actios  qui  pourront  être
reproduitesn 

La méthidiligie reteoue eo iue de l’élabiratio de la prigrammatio 2020-2022 

Le dossier de candidature a été rédigé par la Préfecture en lien aiec les seriices de la DSDENn La iille de
Charleiille-ééiières a souhaité porter le projetn
En iue de la labellisaton, un comité de pilotage restreint a été consttué composé de   la sous-préfète de
Sedan,  é  l’inspecteur  directeur  académique  DSDEN,  la  Ville  (1ère  adjointe),  le  directeur  de  la  CAF,
l’agglomératon assistés de techniciens   la déléguée du Préfet, la SG DSDEN, l’inspectrice de l’éducaton
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natonale,  le  principal  du  collège  Salengro,  la  directrice  Enfance  jeunesse  Ville,  la  cheffe  du  seriice
Dynamiques territoriales, la directrice du centre social SARCn
3  groupes  de  traiail  techniques  ont  été  consttués  et  pilotés  par  l’Educaton  natonale,  la  Ville  et  la
Préfecture  

• Objectf 1   « Conforter le rôle de l’école » - Pilotage   é le principal du collège tête de fle
• Objectf 2   « Promouioir la contnuité éducatie » - Pilotage   iille de Charleiille-ééiières
• Objectf 3   « Ouirir le champ des possibles » - Pilotage   sous-préfète /déléguée du Préfet

Plusieurs pistes de traiail structurantes ont ainsi été dégagées   

OBJECTIF AXES STRATEGIQUES

Objectf  1 :  Ciofirter  le  rôle
de l’écile

• Encourager la coopératon aiec les parents
• Renforcer le suiii personnalisé des élèies en amont et sur la durée
• Encourager l’ambiton scolaire
• Renforcer  les  alliances  éducaties  à  l’interne  et  aiec  les

partenaires

Objectf  2 :  Primiuiiir  la
ciotouité éducatie

• Promoton de l’éducaton artstque et culturelle
• Déieloppement du sport scolaire, de la pratque sportie et des

actiités de bien-être corporel
• Cordées de la réussite, parcours d’excellence et accompagnement

personnalisé des jeunes
• Promoton des ialeurs collecties et préienton des risques
• Implicaton des parents et conditons d’exercice de la parentalité

Objectf  3 :  Ouirir  le  champ
des pissibles

• Cité numérique
• Ouierture culturelle et citoyenne
• Linguistque et lute contre l’illetrisme et l’illectronisme
• Stages de 3ᵉ, découierte des flières de formaton et du monde du

traiail

Une fois  la  labellisaton obtenue, les groupes de traiail  ont repris  immédiatement leurs réunions à un
rythme soutenun Un comité de pilotage resserré s’est tenu de manière hebdomadaire afn de faire le point
sur l’état d’aiancement des projetsn 

Ainsi dès le 15 octobre, le comité de pilotage a retenu 33 fches actons, dont certaines pouiant être mises
en œuire aiant la fn de l’année 2019 dans le cadre du fonds de lancement de la Cité éducatie (85 000 €)n

Les axes stratégiques de la Cité éducatie – les actios emblématques 

Le programme 2020-2022 de la Cité éducatie a été intégré au contrat de iille Ardenne éétropole et iient
compléter un iolet éducatf dans lequel l’État,  l’agglomératon, la iille,  la Caisse d’allocatons familiales
iniestssent déjàn 
Les publics        
Dès le  départ,  il  a été souhaité de porter l’effort  sur les enfants d'âge maternel  en partculier dans le
premier contact aiec l'écolen Il a aussi semblé nécessaire de déielopper les mesures d'accompagnement
des enfants d'âge élémentaire au seriice de la réussite de leur parcours scolairen
Le collège est le lieu du premier contact aiec le monde professionnel et des premières réflexions sur les
métersn Il nous a semblé important de mobiliser des ressources nouielles pour permetre aux collégiens de
réussir  cete étapen  L'effort porté sur cete tranche d'âge deirait  permetre d'améliorer la coordinaton
entre  les  dispositfs  dédiés  aux  collégiens  et  ceux  des  lycéens  en  iue  de  préparer  leur  entrée  dans
l'enseignement supérieurn
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En fl rouge, la place du public féminin et l’égalité des sexes seront systématquement prises en compte
dans l’éialuaton des fches actons

La déclinaison en actons  

Les partenaires ont souhaité iniestr dans la pette enfancen C’est en effet, aux premiers âges, aux premiers
contacts aiec le système scolaire, que se détermine la réussite scolairen L’accompagnement des parents
dans l’appréhension de l’éducaton natonale est aussi un enjeu déterminant pour l’aienir de leurs enfantsn
Il  a été ainsi décidé de traiailler sur la médiaton (dans le champ scolaire,  aiec les parents,  médiaton
animale)n Une atenton partculière a été portée aux conditons d’exercice de la parentalitén Les actons
« Référent parents », « Formaton et accompagnement des parents d’élèies délégués », « Préparer l’entrée
à  l’école  maternelle »  illustrent  partculièrement  le  souhait  de  la  collectiité  porteuse  de  faioriser  la
réussite scolaire des enfants en y associant pleinement les parents, en améliorant les connaissances de ces
derniers sur le monde partculier de l’école et de faioriser les contacts aiec les équipes pédagogiquesn
Encourager l’ambiton scolaire, renforcer le suiii personnalisé des élèies sont aussi déieloppésn Outre la
possibilité  pour  tous  les  élèies  de  primaire  de  bénéfcier  d’un  accompagnement  dans  leur  traiail
personnel , il est souhaité l’extension des cordées de la Réussite à tous les collégiens et le déieloppement
du tutorat en partenariat aiec le Campus Sud Ardenne en bordure du quarter de la Ronde Couturen La
proximité du Campus Sud Ardenne est en effet un atout formidable pour ce quartern Outre sa confguraton
partculière (absence de clôture entre les habitatons et le parc uniiersitaire), le souhait est de démultplier
les  rencontres  entre  les  écoles,  le  collège  et  l’uniiersité  afn de leier  les  freins  psychologiques  sur  la
poursuite d’études supérieuresn
Quarter  mult-culturel,  aiec  31 ethnies  recensées,  le  quarter de la  Ronde  Couture  est  confronté  aux
problématques de lute contre l’illetrisme et l’illectronismen Plusieurs partenaires ont ainsi proposé des
actons dans diiers lieux afn de permetre l’accès à tous, à diiers moments, en lien aiec Charleiil’lecture
porté par la iillen Le centre social SARC a souhaité metre l’accent sur la citoyenneté numérique (« jeunes
médiateurs  du  numérique »)  pour  préienir  et  luter  contre  les  mauiais  usages  des  réseaux  sociaux
notamment auprès des jeunesn
L’ouierture culturelle et citoyenne reiêt une part importante de la programmatonn La iille de Charleiille-
ééiières a d’ores et déjà fait connaître son intenton à la Villete de créer une « micro-folie » à la Ronde
Couturen Le conseil municipal de noiembre 2019 a ialidé l’adhésion au dispositfn Les acteurs culturels  y
iont iu la possibilité de ialoriser les collectons et actons mises en oeuire à Charleiille-ééiières dans le
domaine de la culture (Festial des marionnetes, pôle Raimbaud, théâtre, conseriatoire, etc)n Cete acton
a été également intégrée au pacte Ardennesn
Outre l’implicaton du Campus, des étudiants dans le tutorat des collégiens et dans l’ouierture du FabLab
aux jeunes du quarter, dans le but aioué de les inciter à poursuiire des études supérieures, les partenaires
ont  souhaité,  aiec  l’appui  du  centre  social,  permetre  aux  jeunes  de  découirir  de  nouielles  pistes
professionnelles  dans  le  monde  rural  (« Découierte  des  méters  en  ione  rurale »),mais  aussi  grâce  à
l’accompagnement dans la recherche de stages (« Accueil de proximité »)n
En  appui  des  actons,  il  coniiendra  de  releier  l’effort  partculier  porté  à  l’éialuatio des  actons
programméesn  Chaque  fche  acton  comprend  en  effet  des  indicateurs  d’éialuatons  quanttatfs  et
qualitatfs autant que possiblen
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AXE STRATEGIQUE ACTIONS PORTEUR

Objectf 1 : Ciofirter le rôle de l’écile

Eociurager la ciipératio aiec les 
pareots

FA01   Référent parents Ville de Charleiille-ééiières

FA04   Formaton et 
accompagnement des parents 
d’élèies délégués

Ville de Charleiille-ééiières

Reofircer le suiii persiooalisé des 
élèies eo amiot et sur la durée

FA05   Préparer l’entrée à l’école 
maternelle Ville de Charleiille-ééiières

Eociurager l’ambitio scilaire

FA06   Accompagner le traiail 
personnel des élèies Ville de Charleiille-ééiières

FA07   Parrainage, tutorat aiec le 
Campus Sud Ardennes Educaton natonale

Reofircer les alliaoces éducaties à 
l’ioteroe et aiec les parteoaires

FA02   éédiaton dans le champ 
scolaire Educaton natonale

Objectf 2 : Primiuiiir la ciotouité éducatie

Primitio de l’éducatio artstque 
et culturelle

FA08   Le ciné-club des p’tts bouts Ardenne éétropole iia la 
médiathèque de la Ronde Couture

FA09   Déf créatf autour du spectacle
iiiant

Ardenne éétropole iia la 
médiathèque de la Ronde Couture

FA14   Résidence d’artste Ville de Charleiille-ééiières

Déielippemeot du spirt scilaire, de
la  pratque spirtie  et  des  actiités
de bieo-être

FA11   Voyage iers l’excellence 
sportie Ville de Charleiille-ééiières

FA16   Initaton à la nataton 
sécuritaire pour les enfants de GS 
pendant les pettes iacances scolaires

Educaton natonale

FA17   Initaton à la nataton 
sécuritaire pour les enfants de fn de 
Cé2 pendant les grandes iacances 
scolaires et acquisiton de l’ASSN

Educaton natonale

FA31   Terres de jeux 2024 Ville de Charleiille-ééiières

Cirdées de la réussite, parciurs 
d’excelleoce et accimpagoemeot 
persiooalisé des jeuoes

FA12   Les cordées de la réussite pour 
tous Educaton natonale

Primitio des ialeurs cillecties et 
préieotio des risques

FA13   Vers une citoyenneté 
numérique

SARC

Implicatio des pareots et cioditios 
d’exercice de la pareotalité

FA15   Sensibiliser les enseignants et 
les professionnels de la Ronde 
Couture aux problématques liées à la
grande pauireté

Educaton natonale

FA18   Souten à la parentalité et 
médiaton animale SARC

FA28   Aménagement des espaces 
parents Ville de Charleiille-ééiières

Objectf 3 : Ouirir le champ des pissibles

Cité oumérique FA19   Créaton d’un espace 
numérique

Ardenne éétropole iia la 
médiathèque de la Ronde Couture
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AXE STRATEGIQUE ACTIONS PORTEUR

FA27   FabLab Educaton natonale

Ouierture culturelle et citiyeooe

FA10   Atelier collectf les petts 
iiolons

Ardenne éétropole iia le 
conseriatoire à rayonnement 
départemental

FA20   TCé (Théâtre Charleville 
Mézières) hors les murs

Ville de Charleiille-ééiières et le 
TCé

FA21   Projet partcipatf, ACIDULE 
opus 1

Ville de Charleiille-ééiières et le 
TCé

FA24   Pette galerie du Louire Ville de Charleiille-ééiières 

FA25   Créaton d’une microfolie Ville de Charleiille-ééiières

FA26   Educaton au déieloppement 
durable Educaton natonale

Lioguistque et lute ciotre 
l’illetrisme et l’illectrioisme

FA03   Déielopper l’accompagnement
au numérique des familles en 
situaton d’illetrisme et de difculté 
de lecture

Ville de Charleiille-ééiières

Stages de 3ème, déciuierte des 
filières de firmatio et du miode du 
traiail

FA22   Découierte des méters en 
ione rurale SARC

FA23   Accueil de proximité   souten 
aux démarches d’inserton et 
notamment de recherche de stages

SARC

Fioctios suppirt

Fiods de la Cité éducatie FA29-30   Fonds de la Cité éducatie Educaton natonale

Chef de prijet ipératiooel FA32   chef de projet opératonnel Educaton natonale

Cimmuoicatio FA33   Créaton d’outls numériques Educaton natonale

Le parteoariat mibilisé – les ci-fioaocemeots

La programmaton adoptée recouire bien les trois objectfs fxés dans l’ultme but de metre en place une
synergie d’acteurs de la « galaxie éducatie » et le « contnuum éducatf » de la pette enfance à l’inserton
professionnelle  qui,  de  notre  point  de  iue,  consttuent  la  base  et  les  enjeux  de  la  Cité  éducatie  de
Charleiille-ééiières   conforter le rôle de l’école (objectf 1) ; promouioir la contnuité éducatie (objectf
2) ; ouirir le champ des possibles (objectf 3)n

Aooées Ciût tital 

Fioaocemeot Etat (€) Part de
l’Etat 

(%)

Cifioaocemeots eoiisagés
(€) Ciotributios

iiliotaires 
P 147 Autre Etat Charleiille-

ééiières Autres (€)

2020 788 254 € 468 150 € 164 832 € 80% 77 212 € 78 060 €

2020-2022 2 090 806 € 1 200 786 € 492 096 € 80% 205 236 € 192 688 €
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La part de l’État en 2020 et sur 2020-2022 recouire 80 % des fnancementsn On peut aussi constater la
mobilisaton de la Ville, l’agglimératio, la CAF et la Régiion La Directon des seriices départementaux de
l’Educatio oatioale prend à sa charge le chef de projet opératonnel  (1 ETP) pour coordonner la Cité
éducatie (prise de poste au 1er janiier 2020)n

Une fois la programmaton établie, la Préfecture, la Ville et l’Éducaton natonale ont souhaité élargir le
cercle des co-fnanceurs et déielopper de nouieaux partenariatsn Le driit cimmuo (État, collectiités, CAF,
ARS  etc)  sera  autant  que  possible  mobilisén  Les  bailleurs  siciaux  (Espace  Habitat  et  Habitat  08)
soutendront les actons de la Cité éducatie dans le cadre de l’utlisaton de l’exonératon de la TFPB, soit
par un fnancement, soit par une mise à dispositon de moyens (locaux, etc)n Les seriices du Départemeot,
par  ailleurs  acteurs  du  diagnostc  préalable  à  la  Cité  éducatie,  partciperont  à  la  mise  en  œuire  du
programme notamment sur les actons concernant la pette enfance et la parentalitén

De nombreuses actons portant sur la Culture, la DRAC s’est associée aux porteurs pour redéfnir les plans
de fnancement dans le cadre d’appels à projets partculiers et eniisager des pistes collaboraties aiec des
structures (ex   pour l’acton « Les petts iiolons » )n Le réseau « CANOPE » s’est également engagé soit en
tant que partenaire,  soit  en tant que prestatairen  Dans le domaine du sport,  les fédératios seront de
nouieau sensibilisées ainsi que le CNOSn

L’appui de la Déléguée départemeotale aux Driits des Femmes dans la mise en œuire et l’éialuaton des
actons témoigne de la iolonté de tous d’accorder une atenton partculière à la mixité et à l’égalitén
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