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« Les Cites educatives visent a intensifier les prises en charges educatives des
enfants a partir de 3 ans et des jeunes jusqu'a 25 ans avant, pendant, autour et
apres le cadre scolaire.

Elles consistent en une grande alliance des acteurs educatifs travaillant dans les
quartiers prioritaires de la politique de la ville : services de ['Etat, des collectivites,
associations, habitants."

En septembre 2019, la ville de Gennevilliers a obtenu le label « Cité educative »
pour le quartier du Luth. Il sagit de construire une strategie territoriale
ambitieuse et partagée en rassemblant autour des questions d'education,
lensemble des partenaires educatifs et des acteurs de terrain : associations,
parents, eleves..

Il existe déja sur le territoire du Luth un réseau d'education prioritaire renforce
(REP+) et un programme de réussite educative (PRE). La Cite educative vient en
complement de ces derniers. Il s'agit bien de préserver lexistant, dans sa
spéecificité et dans sa culture, en faisant vivre les complémentarités et en veillant
a la cohérence territoriale.

Innover, experimenter, observer, evaluer, ouvrir les possibles, croiser les regards,
faire ensemble, participent de la construction de cette Cité éducative. L'objectif
est de « faire » Cité éducative afin de « devenir » Cité éducative de maniére
pleine et entiere.

* Dossier de presse Cités educatives 5 septembre 2019
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1. Périmetre de la cité eéducative de Gennevilliers

La Cité educative de Gennevilliers s'adresse a tous les enfants et jeunes du territoire du Luth de 0 a 25 ans.
Pour les enfants en age scolaire, il s'agit de lensemble des éleves frequentant les établissements scolaires
du réseau d'education prioritaire renforce Guy Moquet, REP +2

Tranche d'age Nombre d'enfants
0-3 ans 437
Etablissement Nombre d'éleves Nombre de classes
Ecole maternelle Langevin 126 7
Ecole maternelle Kergomard 203 10
Ecole maternelle Aguado 108 6
Ecole maternelle Diderot 253 13
Ecole maternelle Lurcat 185 10
Ecole éléementaire Diderot A 179 11
Ecole elémentaire Diderot B 205 14
Ecole éléementaire Lurcat 327 21
Ecole élémentaire Langevin A 225 13
Ecole élementaire Langevin B 246 15
College Guy Méquet 706 e f’:g‘lﬁ’!g?;‘géme
Tranche d'age Nombre de jeunes
16 - 17 ans 396
18 - 25 ans 822

Soit 4 418 enfants et jeunes sur le périmeétre de la Cité éducative

Les enfants de 0-3 ans et les jeunes de 16 a 25 ans sont pleinement integrés dans le périmetre de la Cité
educative,

L'objectif de la Cité educative étant de réfléchir et d'agir en termes de parcours et de veiller a ce quiln'y ait
ni de rupture ni de discontinuité, la Cité éducative s'adresse aux jeunes du quartier qui ont mis a profit la
mobilite.

Diagnostic : des forces et des faiblesses identifiée

Les elements presentes dans le pre-projet ont contribue a identifier les forces et les faiblesses du territoire.

> Un quartier dynamique mais une jeunesse qui se heurte a des freins

La population du quartier du Luth est particulierement jeune. La mixité sociale y est faible et lindice de
developpement humain (IDH2) tres bas.

Un faible niveau de qualification des jeunes sortis du systeme scolaire avec une forte proportion de jeunes
qui sont en recherche d'emploi.

2 Sources : education nationale et INSEE



Un tissu économique important mais une inadequation emploi / qualification
Les emplois sur la ville sont nombreux (taux d'emploi supéerieur a 1) mais ne correspondent pas avec les
qualifications des habitants du quartier et notamment celles des jeunes.

Des jeunes filles qui réussissent mieux que les garcons mais qui ne s'autorisent pas a faire des etudes
scientifiques

e decrochage scolaire est plus marquée chez les garcons, notamment en filiere professionnelle tandis que
les filles plus en reussite, semblent autocensurer leurs ambitions.

Un quartier familial mais des phenomeénes qui interpellent

Les familles nombreuses et les familles monoparentales representent une grande part de la population du
quartier du Luth.

Il existe des conflits relatifs a des enjeux de territoire entre jeunes, mais aussi des comportements a risque
de differentes natures. Les besoins d'accompagnement sont nombreux sur ces thematiques.

Des arrivées de populations nouvelles qui suscitent des reponses adaptees
Le quartier du Luth a de tout temps accueilli de nouveaux habitants au rythme des vagues migratoires. Il
convient donc d'engager une réflexion sur leur accueil dans les structures educatives,

Des ressources nombreuses mais des synergies a construire ou a renforcer

Le quartier beneficie de nombreux dispositifs, contractualisations et une grande diversite d'acteurs y sont
engages et investis. Les equipements sont egalement nombreux et diversifies,

2. Enjeux et problématique de la cité éducative de
Gennevilliers

Le diagnostic élaboré dans le pré-projet, qui dresse les forces et faiblesses du quartier, couplé aux
objectifs nationaux des Cités éducatives et aux orientations stratégiques des principaux partenaires
(academie, priorites du contrat de Ville, projet educatif de territoire, contrat local de sante, priorités du
conseil departemental, PRIJ) a conduit a identifier 4 enjeux majeurs de la Cité educative de Gennevilliers :

Les enjeux retenus

Enjeuni;
favoriser le bien-étre des enfants et des jeunes (0-25 ans).

Enjeun2:
réduire les inegalites.

Enjeun’3:
personnaliser le parcours des enfants et des jeunes (0-25 ans).

Enjeuns:
mettre en synergie les acteurs pour co-construire une culture éducative et citoyenne partagees.

Afin de rassembler les reflexions et arriver a un projet coherent, ces enjeux et questionnements ont conduit a
l'elaboration collective de la problematique identifiee, ci-dessous.

Comment agir en collectif d'acteurs et en cohérence pour la réussite des
enfants et des jeunes de la cité éducative de Gennevilliers ?

Des 2019 : mobilisation des partenaires et réalisation d'un diagnostic relationnel
A compter de 2020 : mise en ceuvre d'une ingénierie de projet, création d'un observatoire et du référentiel
d'évaluation pour la mise en synergie de tous les acteurs



3. De la stratégie al'action:
programme d'actions 2019-2022

Des axes prioritaires et des objectifs opérationnels en cohérence avec les stratégies des différents
acteurs de la Cité éducative de Gennevilliers

Le plan daction de la Cite eéducative est bati a partir de larticulation des objectifs nationaux des Cités
educatives, déclinés en fonction des priorités locales et des orientations stratégiques des différents
partenaires .

Six axes stratégiques académiques
Parcours de 'éléve et persévérance scolaire,
Ouverture sur le monde.

Santé, bien-étre et climat scolaire.
Parentalite.

Accompagnement et formation des acteurs.
L'environnement, source d'émancipation.

Projet Educatif De Territoire

Favoriser le bien-étre des enfants Lutter contre les inégalités Favoriser la place des familles
et contribuer d'acces aux savoirs, au sein des espaces educatifs
a lamélioration de ses contre les déterminismes gennevillois.
conditions d'apprentissage. sociaux.
Veiller a la qualite des Favoriser les conditions du
activités et interventions partenariat autour du
educatives et promouvoir projet et des actions
la qualification des acteurs. educatives.

Contrat de ville : pilier cohésion sociale — axe éducation culture et sport

Valoriser la diversité et lunicité

des patrimoines, des mémoires

et engagements citoyens pour
vivre ensemble.

Accompagner Favoriser lacces aux pratiques
leveil des tous-petits.. culturelles et sportives,
«ici et ailleurs ».

Permettre aux parents Accompagner les enfants Lutter contre les ruptures
d'investir un espace et les jeunes vers la educatives et pour la
éducatif partage. reussite. reussite educative,

Axes stratégiques du pole éducation du Conseil Départemental

Bien-étre et Persévérance et décrochage

. Promotion des valeurs
climat scolaire. scolaire.

citoyennes



Des themes apparaissent comme transversaux (bien-étre, climat scolaire), la Cite eéducative favorisera la
synergie des differents acteurs.

Le projet de Cite educative prend egalement en compte les axes strategiques du conseil local de sante, qui
est en cours de finalisation. De méme, il intégrera les différents projets contractuels concernant la culture.
Sur les trois annees concernees 2020-2022, soit jusqu'a l'éte 2023, le programme d'actions sera decliné avec
en fil conducteur une ingenierie de formation interinstitutionnelle afin d'outiller lensemble des acteurs et de
travailler a une culture et des pratiques communes.

Un plan d'action évolutif, itératif et participatif

Le plan d'action a vocation a évoluer grace a une demarche itérative conduite a partir de bilans, d'évaluations
et d'observations qui jalonneront la vie de la cité éducative :

- mise en place, des 2019, d'un diagnostic de l'action eéducative qui permettra d'etablir une cartographie
relationnelle des acteurs de la Cité éducative, identifiant ressources et actions existantes sur lesquelles
s'appuyer mais aussi les faiblesses et lacunes a corriger.

Ce diagnostic permettra de poser les fondations de l'observatoire de la Cité éducative : dynamique et
panoramique, l'observatoire permettra de nourrir l'action de la cité educative par la production d'études et
d'outils d'évaluation.

Des partenariats avec des laboratoires de recherche seront egalement engages (accompagnement a la
scolarité avec ESCOL, relations familles/institutions avec luniversité de Cergy-Pontoise, etc.). Ils serviront a
interroger les pratiques, générer de la connaissance transposable et capitaliser savoirs et ressources,
notamment sous forme de recherches-actions.

Des valeurs et principes qui irriguent le plan d'actions - Les questions d'ouverture au monde et de conflance
sont centrales. En effet, au moins trois etudes realisees depuis 5 ans?sur la ville de Genneuvilliers et sur le
quartier du Luth soulignent la difficulté pour les jeunes de se faire confiance, d'avoir confilance en lavenir et
de faire conflance aux institutions, tout en reconnaissant la place de certains acteurs aupres d'eux. Leur
rapport au monde se construit dans cette ambivalence et investir ce monde en tant que citoyen, en tant que
Jjeune actif est parfois complexe.

La Cité educative de Gennevilliers vise a restituer, conforter le lien, la conflance entre enfants, jeunes et
adultes pour organiser les clés de la reussite collectivement pour chacune et chacun.

Le programme d'actions 2020 - 2022 prend en compte la dimension du mieux vivre-ensemble et met
en avant les valeurs de la Republique et de la citoyennete.

'ensemble des actions integre la question de l'egalite fille - garcon dans une approche transversale,

La Cite de Gennevilliers propose d'articuler son plan d'action a partir des 3 grands objectifs nationaux et des
themes qui s'y rattachent.

3 Recherche action « lutter contre les ruptures éducatives », ICC, 2012 - Recherche action « Renforcer l'esprit critique des
jeunes en quartier populaire, Joélle Bordet, CGET, 2016 - Recherche action « relations familles-institutions », Gilles
Monceau, université de Cergy-Pontoise, 2014
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Objectif n°l des cités éducatives : conforter le role de I'école

Les acteurs de la Cité éducative de Genneuvilliers, forts de leurs expériences respectives, ont pu constater la
necessite doeuvrer de maniere coopérative a la réduction des inégalités et de contribuer a
l'épanouissement et a 'émancipation des enfants et des jeunes.

La Cite éducative de Gennevilliers a comme ambition de conforter le role de l'école :

- eninscrivant les differents temps de vie des enfants et des jeunes au centre de la réflexion ;

- en encourageant des alliances éducatives en interne ;

- en développant le partenariat en externe.

Ce travail ambitieux nécessite de reconsidérer et de sécuriser le parcours scolaire dans et hors l'école par
une approche qui se veut systemique.

En 2019, la mobilisation des acteurs locaux, le diagnostic et la cartographie réalisee par l'observatoire,
contribueront a la mobilisation des partenaires pour renforcer les alliances educatives en interne et en
externe.

Rechercher une meilleure mixité sociale et scolaire

Reéduire les inegalités est l'une des clés de voute de la Cite éducative. Il s'agit de lune des préoccupations
majeures a Gennevilliers pour garantir la reussite de toutes et tous. Il s'agit de faire de la diversité sociale et
culturelle un atout et non une source dinegalite. Aussi, les pistes d'actions incluses dans le contrat de ville
2015-2022 visant l'attractivité des établissements scolaires et equipements éducatifs et culturels du quartier
seront poursuivies.

Améliorer le bien-étre de tous, éléves, parents et personnels

La question de la réussite scolaire est intimement liee aux notions de bien-étre et d'estime de soi. La Cité
éducative s'attachera a mener des réflexions et a proposer des actions améliorant le bien-étre a lendroit des
enfants, des jeunes, des parents et des personnels. La Cité educative sattachera egalement a favoriser la
coopeération entre les acteurs déja impliqués sur ces questions pour mener conjointement une réflexion
visant a renforcer ces actions.

De ce point de vue, les espaces de parole et les groupes d'échange de pratique inities par lespace sante
jeune sur le territoire doivent étre confortés au niveau du secondaire, en complémentarité avec le dispositif
départemental de mediation.

Enfin, la Cité éducative permettra de déployer cette attention au bien-étre de tous des le plus jeune age. Et
des actions jusqu'ici engagees en direction des plus de trois ans, pourront étre investies des le premier age.
Ces initiatives seront développées en lien avec les creches, la PMI trés active sur le quartier et le centre social
Aime Césaire qui accueille le LAEP (Lieu Accueil Enfant/Parent).

Renforcer le suivi personnel

Dés le plus jeune age, il est indispensable de pouvoir offrir une prise en charge personnaliseée a chaque
enfant. Cet accompagnement, parfois long, necessite un croisement de regards et un passage de relais
concerté. Le territoire de la Cité éducative peut compter sur de multiples ressources pour un suivi personnel
sur les dimensions scolaires, psychoaffectives, sociales et  educatives (plusieurs structures existent
localement). Il s'agit de mieux articuler ces ressources, sur les ages charniéres, toujours en associant les
familles.

La Cite educative est ainsi l'occasion de repenser, d'améliorer les dispositifs passerelles au sein du primaire
ou entre le primaire et le secondaire. L'accompagnement de l'éléeve doit étre aussi celui des enfants, avec
leurs parents. De ce fait, il doit étre une preoccupation « inter degre » mais aussi « inter acteurs ». La reorga-
nisation du dispositif de reussite educative (PRE) a Gennevilliers peut étre propice dans ce contexte ainsi que
sa mise en coherence avec le dispositif

Encourager 'ambition scolaire

L'ambition scolaire se developpe a partir du projet de chaque enfant et de chaque jeune en se nourrissant
de son environnement. La Cité educative s'attache a renforcer et developper les actions qui permettront a
lenfant et au jeune de prendre confiance en lui, d'acquérir de nouveaux savoirs, de se projeter dans son
parcours scolaire. C'est tout l'interét des multiples activites culturelles et sportives proposees sur le territoire,
Il s'agit de leur permettre de capitaliser ces experiences scolaires, culturelles et sportives positives

-8-



au service de leur ambition scolaire et professionnelle, et ainsi d'utiliser la Cité educative comme force de
proposition de parcours ambitieux tels que l'accompagnement des etudiants, par exemple

Encourager la coopération avec les parents : favoriser la place des familles a l'école

Comme pour les enfants et les jeunes, les parents ont une place centrale dans la Cité educative. Les
reconnaitre comme coeducateurs « partenaires », multiplier les espaces de coopeérations avec les autres
acteurs educatifs et leur permettre de trouver leur place au sein de ce projet est une priorite. L'idéee est pour
chacun, professionnels et parents, de développer une meilleure connaissance mutuelle. En ce sens,
poursuivre, conforter et diffuser les recherches-actions développées sur le theme de la parentalite sur le
territoire seront autant de points d'appui pour atteindre cet objectif.

Creéer des liens entre les expeériences telles que le initie a 'école Diderot A et au
college, avec les initiatives mises en place au centre social, en lien avec la maison des familles par
exemple,

Renforcer les alliances éducatives a l'interne et avec les partenaires

C'est par l'echange de pratiques, le partage de connaissances et la construction commune de compeétences
que la Cite educative de Gennevilliers souhaite renforcer les alliances educatives. C'est pour cela qu'elle met
au coeur de son projet la volonté de proposer une demarche de formation interinstitutionnelle des acteurs

educatifs. De ce point de vue, invitant parents et professionnels, mais aussi
lexpérience de formant ensembles enseignants et animateurs seront poursuivis.
Au niveau du secondaire, , constitué des acteurs educatifs du territoire

sera davantage valorisé aupres des etablissements scolaires. Ce type d'experiences est précieux pour des
professionnels souhaitant rompre avec le sentiment d'isolement. La Cite éducative doit étre le moyen de les
conforter sur un territoire plus circonscrit.

Objectif n°2 des cités éducatives : promouvoir la continuité éducative

La Cite éducative de Genneuvilliers souhaite orienter plus particulierement ses actions vers l'acces a la culture
et au sport du plus grand nombre d'enfants et de jeunes.

Au-dela de la mise a disposition des equipements et de loffre de prestations éducatives, culturelles et
sportives, les acteurs locaux souhaitent garantir une continuité et une lisibilité entre les differents temps de
lenfant et du jeune afin d'arriver a une veéritable « boucle educative » (Bonnery, 2014). Cette demarche visera
notamment les publics les plus éloignes afin de favoriser leur reussite scolaire.

Tout l'enjeu sera de limiter au maximum les effets du « curriculum invisible » (Netter, 2018) qui de par la
capacité inégale des enfants a faire des liens entre leurs expériences culturelles et apprentissages scolaires,
démultiplient ou non leur acces aux savoirs et creusent, ou non les inégalités scolaires.

Favoriser la socialisation précoce des enfants

Des leur plus jeune age, les enfants peuvent profiter des bienfaits de la rencontre avec lAutre. Expériences
sociales, constructions langagieres, ou constructions des premiers savoirs, autant d'objectifs que la Cite
éducative vise en développant des prises en charge des la petite enfance et une articulation des actions de
la petite enfance avec l'entrée a 'eécole maternelle en petite section.

Un accent fort sera mis sur les activites qui concourent au developpement du langage et de l'autonomie
atravers le developpement d'actions et la formation des professionnels

sur les structures d'accueil de type .

La place des associations et du centre social sur le quartier est importante, en lien avec la PMI. Il s'agit de

toucher tout particulierement les jeunes enfants qui n'ont pas expérimenté de lieux d'accueil en dehors du

cadre familial. La créche du Luth, « Plein soleil », entierement reconstruite pour 2022, ouverte sur le quartier,

contribuera a cette orientation.

Faciliter l'implication des parents et les conditions d'exercice de la parentalité

Il s'agit de réflechir a la parentalité et a la coéducation avec les parents afin qu'ils puissent déterminer
eux-mémes les sujets et les théematiques qu'ils estiment nécessaires de mettre en commun dans le cadre de
la Cité éducative. Pour cela plusieurs actions seront proposées dont des temps de formation et d'outillage
communs. Cet axe pourra sappuyer sur les actions déeveloppées avec la maison des familles. Il pourra
benéficier aussi de l'expérience de projet de périnatalité « devenir parents », engageé par la direction de la
santé avec les PM, les centres sociaux, la direction de la petite enfance. Ainsi, il s'agit la de vérifier limplication
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de tous autour des conditions d'exercice de la parentalite pour tous les ages de la vie.

Développer la prévention santé-hygiene

Le service Prevention de la santé de Gennevilliers coordonne les actions de promotion de la santeé sur le
territoire. La Cité educative sattache a renforcer ces actions en tant que de besoins sur son périmetre et
facilite la mise en réseau des professionnels de sante avec les autres professionnels de la jeunesse : travail
sur le reperage precoce, le depistage, les conduites a risque. Le bien-étre et la santée mentale des jeunes sont
au coeur des preoccupations des acteurs de la prise en charge qui seront amenés a participer aux travaux de
mise en place du conseil local de santé mentale sur la commune.

Par ailleurs, certaines actions de prévention et de promotion de la santé actuellement déeployees par divers
opeérateurs sur Gennevilliers et en partie financees par Agence Regionale de Santé pourraient étre
developpees au sein de la Cité eéducative :

D'autres partenaires, associatifs pourraient egalement étre mobilises pour leurs compétences et leurs
interventions aupres des jeunes.

Le diagnostic du contrat local de santé sera finaliseé en decembre 2019. Les axes strategiques qui seront
fixés avec lagence réegionale de sante pourront servir de socle aux actions « santé des jeunes » de la Cite
educative.

Favoriser la persévérance scolaire et la lutte contre le décrochage

Encourager la perséverance scolaire, c'est mettre en place les conditions d'une comprehension des attendus
scolaires. Cest egalement permettre a lenfant et au jeune de s'investir dans les apprentissages en
reconnaissant ses propres ressources et celles qui lui sont disponibles. C'est surtout aider l'enfant et le jeune
arealiser des liens entre ce qu'ilapprend hors et dans l'ecole, afin de gagner en autonomie. La Cite educative
de Genneuvilliers souhaite par ce biais favoriser la perséverance scolaire pour les eleves de tous ages.

Ainsi, le travail engage avec un colléegien dans le cadre de son exclusion au sein du doit pouvoir
étre poursuivi de facon renforcee et continue au sein du college, avec la famille et les acteurs du fil. La Cite
eéducative doit permettre d'engager veritablement ce travail repere depuis plusieurs mois deja. « Ameliorer le
bien-étre » prend necessairement du temps, tout particulierement au moment de l'adolescence pour des
enfants rencontrant de multiples problematiques.

Promouvoir 'éducation artistique et culturelle

Les acteurs de la Cite éducative souhaitent developper, soutenir et conforter les actions d'education
artistique et culturelle afin dameéliorer lacces a ces activites et renforcer le lien entre apports culturels et
education formelle. Cette demarche fera de l'acces a la culture un point d'appui fort de la réussite des €leves
et d'ouverture des possibles pour les enfants et les jeunes.

Les actions culturelles et artistiques sont nombreuses sur le territoire et les liens entre institutions existent :

Pour autant, la cartographie des acteurs qui doit étre engagee dans le cadre de la Cite
eéducative permettra de conforter et de deployer des liens pour une plus grande richesse des interventions
des uns avec les autres, completée par loffre déepartementale deployee sur tout le territoire des
Hauts-de-Seine.

Développer la pratique sportive et les activités de bien-étre corporel

Se sentir a laise dans son corps est une condition essentielle de bien-étre et d'épanouissement. La pratique
sportive permet de contribuer au bien-étre et développe des compétences transversales qui peuvent étre
réinvesties dans les apprentissages. Cela permet également de développer les qualités de solidarite et de
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coopération dans un cadre collectif. Au regard de tous ces effets positifs et des actions deja menées en ce
sens , la Cité éducative de Gennevilliers encouragera
lacces a toutes activités sportives ou de bien-étre des le plus jeune age.

Mieux diffuser la culture scientifique et technique

La culture scientifique et technique doit étre mise a lhonneur sur le territoire. C'est pourquoi la Cité educative
S'attachera a offrir des moyens consequents afin de multiplier les occasions de pratique et de déecouverte
permettant aux enfants et aux jeunes de s'inscrire dans des actions novatrices et ambitieuses. Il s'agira de
developper lappétence des enfants et des jeunes pour le choix de carriéres creatrices de plus-values
intellectuelles. A ce titre, certaines ressources pourraient étre optimisees dans et hors de l'ecole : « clubs
mathematiques », ]

Développer laccompagnement personnalisé des jeunes

L'accompagnement individualisé sous toutes ses formes est fondamental pour un certain nombre de jeunes.
A plus forte raison, au college et au lycee afin de s'assurer que le jeune puisse s'epanouir et que le parcours
de ce dernier soit constructif. Cela reste un axe fort d'action en direction des jeunes dans le cadre de la Cite
éducative. Il permettra, des le plus jeune age, a chaque enfant, de reperer les ressources dont il dispose
autour de lui pour laccompagner dans sa reussite et son épanouissement. Il favorisera lidentification, par les
adultes qui lentourent, de ce dont il a besoin pour grandir au sein de son/ses groupes de réféerences. Pouvoir
construire son trajet, singulier, dans un cadre qui s'adresse ainsi a tous et donc, aussi, a chacun, constitue un
cadre collectif dans lequel il puisse s'épanouir.

C'est ce que propose le , offrant differentes actions
collectives, déclinant des specificites adaptées a la diversité des besoins des collegiens, pour répondre a
chacun. Seule une concertation reguliere, une coopération approfondie le permet.

Cette dimension sera travaillée avec les assistantes sociales scolaires municipales, le Projet de Réussite
Educative et entrera pleinement dans le cadre du

Objectif n°3 des cités éducatives : ouvrir le champ des possibles

Toutes les actions participant a louverture culturelle et a la diversite des experiences des enfants, des jeunes
et de leur famille alimentent leur comprehension du monde, le developpement de l'esprit critique et de leur
autonomie. Cet objectif est essentiel dans le contexte actuel, pour faire sociéte et pour l'exercice plein et
entier de leur citoyennete.

'ouverture sur le monde, la mobilite des publics, lacces a une orientation choisie et laccompagnement vers
les savoirs fondés sur un rapport de conflance en soi, dans les autres, en ladulte et en linstitution, sont donc
les enjeux determinants dans le parcours individuel des enfants et des jeunes, mais aussi pour leur
appartenance reelle et effective a la communaute nationale, avec leur famille.

Compte tenu des espaces investis hors « territoire » par les 16-25 ans, les actions se développeront
necessairement avec des partenaires situes hors du « territoire » de la Cité educative.

Faire decouvrir les filieres de formation et du monde du travail

La ville de Gennevilliers, territoire d'industrie, et le département des Hauts-de-Seine, de par son dynamisme
economique et sa position geographique, offrent de nombreuses possibilites d'emplois. Pour autant les
possibilites semblent restreintes pour de nombreux jeunes quant a lacces a la formation et a lemploi. Les
actions de la Cite educative viseront donc a ouvrir le champ des possibles pour garantir une connaissance
accrue et un acces facilite a la formation et, au monde du travail. Pour atteindre ces objectifs, il sera possible
de s'appuyer sur de nombreuses entreprises installees sur la ville qui proposent des partenariats ou des
actions avec les differentes structures : (Thales, Prisma Media, la zone dactivite des Chanteraines, la
communaute portuaire de Gennevilliers..).

Favoriser la maitrise de la langue et lutter contre lillettrisme et lillectronisme

La maitrise du langage est la condition essentielle de la communication et de la comprehension. Dans une
societe ou les exigences augmentent, la Cité educative a pour ambition de lutter des le plus jeune age, dans
une logique de parcours, a la reduction de la fracture numerique et a l'acquisition des compétences du socle
commun de connaissances de competences et de culture (dire, lire, ecrire, compter, respecter autrui). Bien
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que l'ecole soit en premiere ligne sur ces questions, les acteurs locaux pourront cependant se positionner en
coherence avec ses missions.

Aider a l'insertion professionnelle des jeunes sans qualification

Selon lobservatoire des inegalites, environ 80 000 jeunes sortent du systeme scolaire avec un bagage «
faible ». Des dispositifs existent et montrent leur efficacite. Pourtant certains jeunes n'étant ni scolarises, ni en
formation, ni en emploi (NEETS) ne profitent pas des ressources du territoire. La Cite educative de
Gennevilliers sarticulera avec les dispositifs déja existants sur la commune (ou portes par lAide Sociale a
lEnfance) et qui concentreront des moyens importants pour
accompagner les publics les plus €loignes.

Développer la mobilité et les rencontres

La mobilite est un terme positif et souvent associe a la liberte et a la possibilite de s'epanouir en accedant a
des loisirs, a de la culture, ou a d'autres cultures notamment par lapprentissage des langues vivantes. C'est
aussi, plus generalement, la perspective d'un emploi et d'une independance pour les jeunes.

La Cite educative entend creer les conditions et offrir les moyens necessaires facilitant cette mobilite pour
s'ouvrirau monde et aux autres, creant ainsi des leviers puissants vers lautonomie et lémancipation de toutes
et tous.

Le plan d'action s'appuiera sur des ressources et des expéeriences sur le territoire,

Promouvoir l'ouverture culturelle et citoyenne
Creer des occasions d'acces a la culture, c'est permettre aux enfants et aux jeunes de s'ouvrir au monde, de
maintenir leur envie de decouvrir et leur appéetence pour apprendre. En multipliant les actions de ce type, la
Cité educative invite les jeunes gennevillois a louverture, au déeveloppement de leur esprit critique et leur
donne des cles de comprehension indispensables a leur epanouissement en tant que citoyen.

, financee par le
CGET, a laquelle Gennevilliers a participe, pourra ainsi trouver differentes formes de prolongement pour la
Cite educative.

Participer a la société numeérique de demain

La question du numerique est omniprésente et cette tendance continuera au fil des années, aussi il est
indispensable que ces outils soient maitrises par les enfants et les jeunes de Gennevilliers. La cité educative
entend ainsi travailler sur cette question avec les eleves et leurs familles pour que l'outil numerique leur soit
familier et qu'il puisse étre un atout au quotidien, notamment dans le domaine de l'acces aux droits ou du bon
usage des réseaux sociaux.
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4. Gouvernance et pilotage de la cité éducative
de Gennevilliers

La gouvernance de la Cité éducative est une question centrale. Elle doit permettre a chacun de sentir sa
place particuliere dans une strategie collective et partagee et ainsi favoriser une mobilisation fedératrice. Il
s'agit bien de « copilotage », de « codécision », de « cogestion », de « co-évaluation ».

Ministére de la cohésion
des territoires et des relations
avec les collectivités territoriales,
chargé de la ville et du logement

: Ministere de
L'Education nationale

et de la jeunesse

Conforter le role de l'école L'environement,

Education RN Parcours de l'éleve source d'émancipation  &—> Préfecture

nationale et persévérance scolaire Promouvoir la continuité éducative

Ouvrir le champ des possible

Conseil Ouverture sur Accompagnement et
) on L @ le monde formation des acteurs H Ville
départementa Santé,

bien-étre et Parentalité

/ climat scolaire

Caisse d’Allocations

de Sante

Le pilotage de la Cité éducative est compose de quatre instances ayant des roles differents permettant
darticuler les enjeux politiques et techniques, de mettre en cohérence les actions au service du parcours des
enfants et des jeunes du territoire identifie.

Le role et la composition de ces instances ont vocation a s'étoffer progressivement afin de maximiser
ladhésion au projet de Cité éducative (effet d'entrainement) et renforcer les synergies entre acteurs (effet sur
les coopérations).

Le pilotage se décline donc de la maniere suivante :
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Un comité de pilotage (qui se réunit 2 a 3 fois par an)

Mission : valider les orientations de la Cite educative et le programme d'actions pluri annuel en lien avec l'evaluation du
dispositif et sur la base des propositions faites par les autres instances

Une co-présidence : Préfecture - Education nationale - Ville

Préfecture
Sous-préefete chargée de mission pour la politique de la ville

Education nationale :
IA-DASEN ou son representant IA-DAASEN

Ville:
Elu a lenseignement

Membres permanents :
Le président du conseil départemental ou son représentant
Le président du conseil régional ou son représentant
La déléeguee départementale de ARS des Hauts-de-Seine ou son representant
La directrice départementale de la CAF des Hauts-de-Seine ou son représentant
L'équipe projet

A linitiative du comité de pilotage d'autres partenaires pourront étre invités : Caisse d'Allocations Familiales
(CAF), Agence Régionale de Sante (ARS), Mission locale, Plan Régional d'Insertion pour la Jeunesse (PRI),..

Un comité technique (qui se réunit 3 a 4 fois par an)

Missions : travail sur le planning de travail, suivi de la mise en ceuvre du plan d'action, proposition d'évolution, suivi des
travaux devaluation, organisation et propositions des orientations au comite de pilotage

Préfecture :
Délegue du prefet - Representante de la sous-prefete

Education nationale :
Représentant de IA-DASEN
Chef de file : principal du college Guy Moquet
Co-pilote du projet : inspecteur de l'éducation nationale en charge de la circonscription de Gennevilliers
Inspectrice de léducation nationale en charge de la politique de la ville
Chef de projet opérationnel
Chargee de mission éducation prioritaire et politique de la ville

Ville
Directrice de l'enfance
Responsable adjointe du service Scolarité et Strategie Educative
Directeur du centre social Aimé Césaire

Département ;
Cheffe de l'action educative et citoyenne

Autres partenaires
ARS - délegation departementale des Hauts-de-Seine
CAF - delegation départementale des Hauts-de-Seine

A linitiative du comité technique, des partenaires pourront étre associes.
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Une équipe projet (qui se réunit selon les besoins)

Missions . secrétariat du comite technique et du comite de pilotage, suivi de la mise en ceuvre des actions, liens
avec les differents acteurs, étre garant du calendrier de travail, etc.

Education nationale :
Chef de file : Principal du college Guy Moquet
Co-pilote du projet : Inspecteur de ['Education nationale en charge de la circonscription de Gennevilliers
Inspectrice de 'Education nationale en charge de la politique de la ville
Chef de projet opérationnel
Ville :
Directrice de lenfance
Responsable adjointe du service Scolarite et Strategie Educative

Préfecture :
Delegué du préfet

Alinitiative de l'équipe projet, des partenaires pourront étre associes.

Une assemblée générale appelée « Assises de la Cité éducative »

(qui se réunit 1 a 2 fois par an)
Missions : participation a la cité éducative dans une demarche partenariale, debat sur le travail realise, proposition
d'evolutions necessaires aux exercices suivants

Cette assemblée réunit les membres de lequipe projet, du comité technique, du comité de pilotage, ainsi
que les autres acteurs du territoire, parents, associations, habitants du quartier du Luth, et professionnels
intervenant sur le territoire.

Pour toutes ces instances, en fonction des besoins, des groupes de travail pourront étre mis en place.
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Conclusion

COOPERERET INNOVER
POUR OUVRIR LES POSSIBLES

Pour qu'un tel projet vive, il faut s'assurer qu'il soit produit collectivement. Il doit donc étre
connu et compris par tous. Le projet est concu pour evoluer dans le temps.

Coopération - La Cite educative releve plus d'une démarche que d'un dispositif. Le principe
d'action de coopeération y est au cceur. Definir prealablement son contour a Gennevilliers
sera vecteur de la synergie souhaitée. La coherence des objectifs definis par les ministeres,
la Ville et 'Education nationale sur le territoire gennevillois s'en trouvera renforcee,

L'innovation sur un territoire donné - Le travail des associations et professionnels de
'éducation, de la culture, du sport, du social, de la sante, du centre social et culturel Aime
Cesaire dans ce territoire est considerable. | 'expéerience issue de la politique de la Ville, le
croisement des savoirs et les actions prospectives dans le cadre du PRE ont permis de
capitaliser une culture de reseau. C'est un atout important.

Dans cette continuite, echanges, reflexivite et innovation, entre actions et recherches,
constitueront « un fil rouge » de la cité educative de Gennevilliers. Cette coopération
permettra aussi de développer une demarche evaluative itérative fondee sur la confiance. Il
sagit de penser, dinventer une action publique et associative qui soit adaptée aux
problematiques du territoire,

Diversités des approches - Le projet se veut egalement ambitieux car il couvre un champ
large de thematiques d'actions educatives et multiplie les entrées qui concourent a la
reussite scolaire, professionnelle et a 'épanouissement des enfants et des jeunes de la ville
de Gennevilliers.

Accompagner, agir, inventer des possibles.

Trois verbes d'actions qu'il nous faut transmettre aux enfants et aux jeunes du Luth qui, trop
souvent, se representent « dans la marge » de la ville, parfois méme de la nation. Si la
reussite appartient a de nombreux jeunes, il leur est parfois difficile aussi d'y voir la
contribution des dites « politiques publiques de redistribution » des acteurs eéducatifs et de
sante qui les ont entoures depuis leur plus jeune age.

Forts des liens confortes par la « Cite educative », libéres de tout sentiment d'assignation, il
s'agira alors d'investir le monde, le monde des possibles.

-16 -



	citeeduc
	sommaire



