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epuis le début des années 2000, des plans numérigues successifs, impulsés

par I'Etat en partenariat avec les collectivités territoriales, ont conduit & un

fort développement du numérigue dans les établissements. Les collectivi-

tés y consacrent d'importants moyens pour I'acquisition et la maintenance
des éguipements, le cdblage et 'aménagement des locaux scolaires, mais aussi a
travers des ressources dédiées proposées sur les temps périscolaires.

Le colt financier considérable mais également la mobilisation déployée en temps
et en énergie suscitent désormais une attente de résultats a la hauteur des inves-
tissements consentis. Les options prises engagent pour de nombreuses années
et les décideurs s'interrogent sur la pertinence des choix, leur évolutivité, et
scuhaitent cbjectiver leur impact sur la réussite scolaire. Car malgré un foison-
nement d'innovations pédagogigues, nous sommes en effet trés loin d'assister a
une massification des usages du numérigue par les enseignants.

Quels sont les freins 7 Sur quels types d'usage conviendrait-il de faire porter
les priorités ? Nombre de communes et de départements qui souhaiteraient
aujourd’hui s'engager dans une appréciaticn gualitative de I'apport du numé-
rigue aux apprentissages se heurtent a 'absence d'outils et d'informations sur
des initiatives déja engagées ailleurs. La multiplicité des acteurs poursuivant des
objectifs propres, reposant sur choix techniques parfaois trés différents, contribue
a la difficulté de l'exercice. Mais d'autres champs de I'action publigue, également
caractérisés par la nécessité d'intégrer une pluralité de points de vue, ont vu se
développer des démarches évaluatives.

Les outils et la méthodologie utilisés en évaluation peuvent aider a construire
un cadre d'analyse commun et une méthodologie adaptée débcuchant sur des
indicateurs robustes gui contribuent & une convergence des démarches et un
partage de la réflexion. L'impact du numérique sur I'école s'impose comme un
domaine nouveau de recherche et de réflexion. C'est un chantier auguel {a Société
francaise de 'évaluation souhaite pouvoir contribuer.

% Isabelfe Duchefdelaville

inspecirice générale de la ville de Paris
vice-présidente de la Société francaise de F'évaluation
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